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El Mercado gue nos trajo hasta aqguf
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El mercado que nos trajo hasta aqui nos ha permitido administrar los riesgos que conociamos









El entorno esta cambiando mas rapido que el sector

Las megatendencias globales estan redefiniendo la naturaleza de la demanda energética:
mas volatil, mas exigente y mas dificil de predecir con los modelos tradicionales.
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Eleeiiicacion acelerada

Transporte, industria
y calefaccién migrando a
electricidad a ritmo acelerado.

Segun IEA*: el consumo global de
electricidad estimado en el 2030 sera de
33.600 TWh, con un crecimiento
esperado del 19.15% respecto al 2025

(28.200 TWh)
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Dependencia energética

Exposicion a precios
internacionales y
fragilidad en cadenas
de suministro.
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|A v centros de datos
Incremento de demanda

intensiva e ininterrumpida que
presiona el sistema.

Segun Gartner**: el consumo
de electricidad por data
centers crecera en un 26%
para el ano 2026, alcanzando
los 565 TWh.
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Bescarbonizacion

Presidn regulatoria
creciente y compromisos
no vinculantes.
Seguln Naciones Unidas***: se
requiere reduccion de emisiones
en un 45% (2030) y lograr cero
neto (2050) para mantener

calentamiento global por debajo
de 1,5°C

Geopolitica energética

Riesgo de interrupciones
del suministro en
diferentes mercados.

o Sis — IEA ** Gartner Says Data Center Electricity Consumption to Grow 26% in 2026 ***Net Zero Coalition | Naciones Unidas
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Pasamos de gestionar escasez a
gestionar incertidumbre sistémica

Ya no se trata solo de cuanta energia hay disponible, sino de cuanta incertidumbre
puede absorber y coordinar el mercado, sin perder eficiencia ni confiabilidad.

Paradigma Anterior Nuevo Paradigma

> Disponibilidad de capacidad Variacion climatica e
térmica e hidrica hidrologica extrema

Generacion mas variable

(edlica y solar)
g RN Ry T

Mayor volatilidad financiera ¥
y de precios de bolsa
¥ g : =

Precios relativamente
estables

Digitalizacion,
ciberseguridad y tiempo real
IR = . N S
Demanda récord

imprevisible y asimétrica

Demanda predecible y
crecimiento lineal




Contar con el mercado que tenemos,
tardo décadas.. Pero los actuales desafios
no esperaran décadas para resolverse

Principales logros del MEM Colombiano

Seguridad del suministro en un sistema
predominantemente hidroeléctrico

-;.:;j,'_'?-.:! Confiabilidad operativa del Sistema
ey |nterconectado Nacional (SIN) /

Operacion coordinada de todos los |
actores con despacho centralizado J

Mercado competitivo con contratos
bilaterales y bolsa de energia

Debemos prepararnos en
varios frentes interrelacionados

Sistema
Técnico

Marco Mercado Actores del

Regulatorio el Sl | Mercado
Mayorista

Inversiones

La modernizacidén del mercado no solo debe apalancarse en todo lo que hemos construido,
sino también en la necesidad de preservar esos logros frente a nuevas presiones



Tres presiones simultaneas para el mercado

El camino hacia un mercado sostenible pasa por coordinar de manera integral
las decisiones operativas, econdmicas y de gestién del riesgo climatico.

- Operativa

: ) Integracién de FNCER variables, nuevos recursos
distribuidos, gestidn de rampas v frecuencia, crecimiento

= de demanda

Financiera
+% ElMercado Liguidez del mercado, exposicion al precio de bolsa,
‘ Coo?gi'?;ﬂas | riesgo sistémico, cartera, sefiales econdomicas para
— inversion.
Climatica

Variabilidad hidroldgica, eventos extremos, fenomeno de

—

Financiera CIir;mética EL Nino.

NS



Y esto conlleva a prepararnos para grandes desafios

Seguridad energética prioritaria: se proyecta que la demanda en el SIN crezca ~10% entre el
@ 2026 hacia 2030 (95.638 GWh-afo) (UPME*: Escenario Medio), lo cual estara presionando la
oferta y las redes.

g Entrada de renovables: la capacidad efectiva neta solar pasé de ~ 2.5% (486.26 MW) de
@ la matrizen el 2023 a ~ 10.5% (2297 MW) en 2026, con un crecimiento de 5 veces en
menos de 3 anos**.

g Las redes no pueden ser un cuello de botella, deben habilitar la transicion, los retrasos en
@ transmision limitan los proyectos necesarios.

@ Regulacion: Avances regulatorios y mantener la estabilidad institucional es
clave para atraer inversién privada.

@ Disefio de mecanismos: contar con mecanismos de mercado eficientes para la incorporacion
de las renovables.

0 Gestion eficiente del Riesgo sistémico: que permita prevenir un efecto contagio entre los
@ agentes, en un mercado altamente interconectado, que pueda afectar la sostenibilidad
financiera del sector.
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Resoluciones de alto impacto en el MEM

Modificaciones al Anexo
/ del Cargo por
Confiabilidad

Modifica las reglas del CxC.
Actualiza la forma en que se
liguidan las OEF cuando el
mercado enfrenta condiciones de
escasez.

02/03

Autogenerador Remoto y
Productor Marginal
Remoto

Regula la autogeneracion remota y
los productores marginales
remotos. Establece reglas para que
la energia generada pueda
consumirse en ubicaciones
distintas al punto de produccién.
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Acuerdo de Conexion
Compartida entre
Generadores

Establece requisitos técnicos,
operativos y algunos aspectos
comerciales que deben cumplir
los generadores de energia que
comparten activos de conexion al
SIN.

28/01

D
Respuesta a la demanda

Establece un programa
permanente de participacién activa
de la demanda en la bolsa de
energia, permitiendo que usuarios
y agregadores oferten reducciones
voluntarias de consumo a cambio
de incentivos econdmicos.

02/03

Sistemas de
Almacenamiento de
Energia en Baterfas

Introduce esquemas de SAEB:

1. Activo de red (ingreso regulado).
2. Independiente (participan del
mercado)

3. Hibrido con generacion (ingresos
asociados a la planta y su
optimizacién comercial).

22/06

D
SICEP Transaccional

Nuevo esquema para
convocatorias publicas de compra
y venta de energia, plataforma
transaccional con anonimato
parcial que estandariza y
automatiza los procesos de
contratacion.

17/06

Desviaciones de plantas
variables

- Introduce franja de tolerancia horaria
del 15% para plantas de generacion
variable (frente al 5% de las demas
tecnologlas).

- Crea precio de referencia especifico
para penalizar desviaciones que
excedan la tolerancia, basado en el
percentil /5 de los costos unitarios del
servicio de AGC.

12/08

Prestador de Ultima
Instancia -PUI

Se crea el esquema operativo,
economico y competitivo del PUI,
encargado de asegurar el suministro de
energia a los usuarios.

@ mpacto Alto
@ pacto Medio

157 Impacto Bajo

* Corte de 18/08/2026



0l 0 financiero

actual del Mercado

Monitoreamos y gestionamos para preservar la sostenibilidad financiera

del Mercado de Energia Mayorista y la confiabilidad del sistema.

Exposicidn en
Bolsa de
comercializadores
en el mercado

14%

Procedimientos
Limitacidon de
Suministro

EHERES

Exposicién en Bolsa
de comercializadores
para atender el
mercado regulado

(Comercializadores con
altas exposiciones en bolsa)

19%

Generacion
Térmica
promedio agosto
75 GWh-dia

CER 53is
MM.

* Incluye vencimiento de 19 de Agosto - 2026

Nivel de
Recaudo en la
Bolsa

(Vencimiento 21 julio
2026)

82,84%

Costo Generacidn
Térmica promedio
agosto

E@R 5 o
MM,

Cartera del
mercado

COP 4,00
billones™

Costo Generacion
Térmica QER

120 GWh-
dia

Costo Generacién
Térmica OEF

Al 100% de sus OEF,
casi se duplicaria el

costo

COP 64,1
MM.

Sostenibilidad financiera
Preservamos el equilibrio
econdmico del mercado.

C———————"20
Gestion del riesgo
Anticipamos y mitigamos
exposiciones criticas.

O am®

Transparencia
Informacién oportuna y
monitoreo permanente.

@ L

Confiabilidad del sistema
Un mercado solido sostiene
la seguridad energética.




EXpOSI'Clo.n en BOLsa pOhderada de LOS Informacion hasta el 2026-08-08
comercializadores que atienden demanda regulada
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La exposicion en Bolsa se obtiene al comparar la energia que el comercializador debe comprar en bolsa con respecto a sus obligaciones.

El Volumen Transacciones y Compras en Bolsa de agosto de 2026 corresponde a informacién acumulada hasta el 08 de agosto. Por tratarse de un periodo parcial vy
en desarrollo, su valor no es directamente comparable con los meses anteriores.

La Exposicién en Bolsa Ponderada tiene en cuenta las Compras en Bolsa de todos los comercializadores del MEM mientras que la Exposicion en Bolsa Mercado Regulado,
considera sélo las compras en Bolsa de los comercializadores que atienden demanda en el mercado Regulado.

Valores del mes agosto publicados en version TX2 (preliminar)



Proyeccion exposicion Bolsa Mercado itemREIon esia ol 200808
Regulado para Comercializadores
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La proyeccion de demanda del mercado regulado es calculada con base en el escenario medio de la UPME, para la proyeccion de contratos que
trata la Resolucion CREG 101 018 de 2022.

Contratos determinables: Corresponde a una simulacion de los contratos determinables, que dependen de una férmula. Se estima que los
contratos determinables corresponden al 10% de la cantidad registrada en Contratos de Largo Plazo.

Las barras estan apiladas, por lo que sus valores pueden sumarse para totalizar el dato del mes.

La exposicion en bolsa corresponde a la relacidn entre las cantidades contratadas y la demanda proyectada.

La proyeccion se realiza con la mejor informacién disponible.



Cartera del MEM v posibles acuerdos de pago

Deuda total del mercado ) 06 Bl y

Tipo de Participacidén en la
Acreedores por tipo de actividad Generacién deuda
q Tipo Agente Particigacijo’n en la Térmica 79.15%
| euda
pon HE=Eeo g MIX (Térmica+otra 18.11%
Negocio Participacion Comercializador 4.48% ] 2 34 tecnologfa)
en la deuda . P 11
Distribuidor 10.19%  billones \arautica S
SIC 62% Generador 57.60% de pesos 5 Solar 0.20%
STN 28% Transportador 27.71% Generadores no 1.43%
STR 10% XM-Mercado 0.02% activos™
100% Total general 100% Total general 100%

Total

Generadores no activos: Corresponden a agentes asociados a la actividad de Generacion que actualmente no participan en el MEM por
retiro o cuyos activos no han sido declarados en Operacion Comercial

Con corte al 18 de agosto de 2026 algunos agentes estan negociando posibles acuerdos de pago por COP 30.4 mil millones que
corresponden al 0.007% del total adeudado.






Tendencias

Algunos mercados referentes para Colombia

Cooptimizacion de
energia y reservas en el

y control de frecuencia de renovables con
comunes corto plazo. de corto plazo. demanda. y reservas rapidas. seguridad del sistema.
= 3= — -"'E—H'I = R .-F'.- Ny " '_ ™
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ibaliclad rieablen LMP = iacidin ; " |
E’I ¥ Fampat @ + Resorvas @ Capacidad E svarzada @ "'“ﬁ @ :.CFIH-I”” ::m @ - -
Operador/ S il - £ v . — CRFRL
Mercado \ '.I
Capacidad III
instalada
Participacién e ’ ~
/ I
renovable aprox. \ :.: COREA DEL SUR
(KPX)
Tema clave (una | & » | —1 4 -uvew
idea por pais) 6 b p -10%
Merenda bassds
@ £ costos J
B TR T ST L
CHILE .
p AUSTRAA
4 ~BOW = |
i E-FIASH. ~62 GW
@ -65% — :GHSIEEEEJi / ; ~35%
Duspacho O .
O] -, | ¥ -200GW @ Feasy
\ e ‘ @ -85% 9/ | Y feiblided
@ Coerdinacién

Mas mercados
intradiarios y sefales

Participacion de
recursos flexibles y

Servicios de flexibilidad

hidroaléctrica

Integracion creciente




. Qué experiencias internacionales pueden
orientar la evolucion del mercado colombiano?

Tendencias clave:
mas flexibilidad, mayor
granularidad y servicios
complementarios
avanzados

.;&«pjm ercot Ef @ Cdlifornia ISO

Oferta

B o Al oy W
Market D-1 /f/ D-1 @'E' D-1 ny
[/ o @

—r—— 0  — 0 @ ————0

~ INYISO

Real-Time
Market ® 9 M @ g m ®5’ |'|}.w|-. IFM f'h"" fR'Hx: @ 5’ 4
ORDC

Servicios @ o @ [E o (A @ A1 @

Complementarios
Reservas SyncfMon-Sync, FFR, Reservas de Contingencia, Flexible Ramp Product (FRP),
Regulacidn, Respuesta de Demanda Respuesta de Demanda Reservas Operativas, Regulacidn

vinculante del dia
anterior

tiempo real cada

comunes 5 minutos

Tendencias Despacho I Mercados en I

4 8 ——

aly
il

Reservas Répidas, Reguiacidn,
Respuesta de Demanda

Servicios
complementarios
enfocados en flexibilidad



/Qué experiencias internacionales pueden
orientar la evolucion del mercado colombiano?

Dia anterior (D-1) @

De la planificacion del dfa siguiente a la operacién en tiempo real

Oferta

® Dia de operacion (D) @

® Tiempo real

5
1. 7 3. 4. 6.
Mercado Intraday Intraday Intraday Irlrg(rear;?;jroio Mercados : .7' =
Day-ahead Auction 1 Auction 2 Auction 3 i e De Balance e Bl
(Sdac) (Idal) (Ida2) (Ida3) (Sigc/ i [Reservas) De Desvios
o @ @ @ @ @ @ @
-20:00 Hasta 15 min Desde pocos Después de la
12:00 CET (D-1) 1610 0ICEIE (R 17:00 CET (D-1) HOEEaCETS (D -1y CET (D-1) e i nh e opepr)acién (D)
entrega de cada hasta tiempo real
hora (D) (D)

*
* p K s

Participan casi
todos los palises
deskaElEaos

Horas futuras
(ventana mavil

hasta el final
del dfa).

Objetivo
comun

Todas las horas
que aun no han
ocurrido.

Programar el sistema
con la mejor
informacion disponible

e ,Quésenegocia? e

Reservas de
regulacién,
restauracion,
reemplazo y otros
servicios
complementarios.

Todas las horas
restantes, negociacién
continua vy bilateral
hasta poco.

Horas futuras
(ventana mavil
hasta el final
del dia).

Horas futuras
(ventana mavil
hasta el final
del dia).

Negociacion
continua para
minimizar desvios

Ajustar el programa
con nueva
informacion

Mantener el equilibrio
y la seguridad del
sistema

Desvios de
energia y
activacion de
servicios.

Asignar costos de
desvios de forma

eficiente



. Que experiencias internacionales pueden
orientar la evolucion del mercado colombiano?

Demanda

CRECIMIENTO NATURAL POR

ELECTRIFICACION DE LOS SECTORES

o RESPUESTA DE LA DEMANDA (PJM) CENTROS DE DATOS CENTROS DE DATOS
(ESTADOS UNIDOS) (CHILE)

La demanda como recurso de confiabilidad

Crecimiento acelerado Chile: nueva hub digital Una nueva era de la electricidad

000 impulsado por IA en Latinoamérica
et ! B,
l/v@ o A : INDUSTRIA
. SN P : - e Bombeo de calor, hidrégeno verde,

i-.
Reduce cur}sumo Programa voluntarly Apon'a confiabilidad m electrificacién de procesos térmicos
cuando el sistema que remunera a los equivalente a la e il
estd bajo estrés participantes generacion ;i ¥ y produccién limpia.
MECANISMOS PRINCIPALES EN PJM i TRANSPORTE 4 veces al afio
: : . o 2030 (748 TWh)
Emergency Load E Expansion del vehiculo eléctrico respecto a 2024
Response Program (ELRP) y oportunidades de carga inteligente (180 TWh) (E1A**")
Pagos por dispenibilidad g y flexibilidad.
(capacidad) y per reduccién
de consumo en eventos. 0,
A 17% 325 MW EDIFICACIONES
. ] léctri - , A
D e m a n d a d e L f U t U r O N Price Responsive ] .l :::;ni:?:;;::e::g; Deménc?a proyectada en 2025 Acondicionamiento, calefaccién
= e Demand (PRD) (crecimiento cercano al 270% entre 2023 eléctrica, bombeo de calor y
flexibilidad, nuevas ¥ 2025)segin ACEN Chie” tomatizacie,
b
NUEVA CARGA DIGITAL 15% anual
o Centros de datos e 1A a otros usos de aumento'™ 77s
E que impulsardn expansiones del TWh/a 2030
. ecosistema de la demanda. (IEA***)

Presién sobre la red

f ; 5
Dia de alto estrés - 2023 Puede representar del consume
Expansién de transmisién,

Te n d encias q ue eSta n Demanda reducida: ~350 MW eléctrico total de EE.UU. en 2030

Ingresos al programa: ~$4.000 MM (sin nuevos centros)

CASO REAL: ACTIVACION DE PROGRAMAS
(\ 11,8%

: il )
fefuorzes Yidispanbildanice CONVERGENCIA DE CUATRO FENOMENOS
energia firme

transformando los
mercados eléctricos. - A =y ‘ - e PRINCIPALES DESAFIOS

3
Motificacién Monitoreo Load Compensacién ﬂ. H +
2dias General del Management (monitorea

X B 2
- o
Almacenamientos clave faiz] l a\ e

Baterfas y renovables serdn

Los consumidores responden zx
L t 2 ‘ﬁ s a sefiales de precio de & i i 5 1 200 Mw
cargas elLectrirrcaclon manera automatica. GHpsHmE ARt a .
g y cada afio en la region Demanda estimada en 2030

fundamentales para habilitar Electrificacion Movilidad Edificaciones  Centros de dates
antes Sistema Alerts reduccién de iy esta crecimiento. Natural Eléctrica Electrificadas el
demanda) Conexién  Infraestructura Permisas y Capacidad Las variaciones de energia renovable hacen
alared de transmisién regulaciones firme critica cada vez mas flexibilidad.

@ PJM utiliza consumidores flexibles Presi6n creciente sobre la El desafio de Chile es planificar hoy La préxima ola de demanda éléctrica
como recurso de capacidad electricidad, los recursos y los W Parasery capacidad de red para gs'estmctum], diversay pérsistiré

w y confiabilidad. planes de expansion. soportar este crecimiento. : en el largo plazo.

a lar uta Ene

a
or-| Ministerio
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Decisiones estructurales definen
las hecesidades de modernizacion del MEM

Sofisticacion del Mercado———

v

Habilitadores Inmediatos

Flexibilidad vy
servicios
complementarios |

para la nueva
realidad

Nueyos Costerylideae Digitat.izacié.n
Mecanismos esquemas para e Inteligencia
de mercado incrementar la Artificial
confiabilidad

Financiera del
sector

Cada decision responde a una dimension de los desafios del mercado,
conforman un sistema integrado, no medidas aisladas.



Haollitadores Inmedigios

&

Nuevos FLe><|b|.L|<.jad y
servicios

Mecanismos complementarios
de mercado para la nueva

realidad

Servicios complementarios para la nueva realidad:
No todo debe ser mercado, pero todo debe tener una
regla clara.

Mercados cercanos al tiempo real: Ajuste previo al
tiempo real, ajuste de posiciones en el mercado oferta y
demanda para gestionar la variabilidad

Mecanismos de mercado que permitan comprary
vender la energia eléctrica a precios eficientes.

Sostenibilida
d Financiera
del sector

Liquidez para cubrir las obligaciones del mercado

Instrumentos de cobertura eficientes para gestionar
la exposicidn a los riesgos del mercado

Confianza inversionista con estabilidad en las
reglas y en la contratacién a largo plazo

v



Sofisticacion del Mercado

Digitalizacion
e Inteligencia
Artificial

\ A

Datos abiertos vy verificables: Acceso transparente a
la informacion del mercado

Ciberseguridad del sistema critico: Proteccién de la
infraestructura digital del MEM

Trazabilidad algoritmica: Auditoria de decisiones
automatizadas y modelos de |A

Interoperabilidad entre agentes: Estandares
comunes de datos e integracion de sistemas

Nuevos

esquemas para
incrementar la
confiabilidad

Mecanismos para la
asignacién de energia firme:
Acorde con las necesidades
del sistema, esquemas que
permitan a las fuentes
variables aportar energia

confiable, segun su tecnologia.



El Futuro del Mercado
comienza antes de que llegue

El mercado colombiano tiene la experiencia para liderar, pero
requiere acelerar decisiones y priorizar implementacion.

La pregunta no es si el mercado colombiano El mercado debe aprender a convivir con la
e debe evolucionar. La pregunta es si . incertidumbre:
lograremos hacerlo antes de que las urgencias « El desafio ya no es prepararse para un Unico
nos obliguen. escenario. Es prepararse para multiples
* Los proyectos se construyen en ahos. escenarios posibles.
* Las sefales deben aparecer mucho antes que « Desde la visiéon de mercado esto
las necesidades. implica: mayor resiliencia, senales
* Lo que parece un problema de corto plazo mas robustas, mecanismos que funcionen
normalmente comenzo varios anos atras. bajo distintos contextos
A —

El consenso sectorial senala que invertir a tiempo en capacidad firme y redes, junto
con regulacion estable y mercados flexibles, permitird sostener la transicion
energética sin comprometer la seguridad ni el acceso al servicio.



20 anos
| Hechos por Colombia ;. .
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El mercado gue construimos nos permitio llegar hasta agqui.
El mercado que necesitamos construir, nos permitira
enfrentar lo que viene.

La diferencia entre ambos es la velocidad de adaptacion.
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20 anos
Hechos por Colombia
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